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Sunus

Bilindigi iizere biitiin diinya; toplumsal, siyasi, iktisadi ve teknolojik alanda hizli bir
degisim igine girmistir. Ulkemiz i¢in de bu hizli degisime ve gelisime ayak uydurmak hayati
onem tasimaktadir. Ozellikle bu baglamda egitimde yeni yaklasim ve uygulamalarin hayata

gecirilmesi, kiiresel yarista bir yer edinebilmek adina bizim i¢in mecburi olmustur.

Stratejik yonetim anlayistyla, toplumun taleplerine duyarli, katilimei, nerede bulundugunu
tanimlayabilen, ulagsmak istedigi yer i¢in kararli, dnceliklerini belirlemis, seffaf ve etkin bir kamu

yapilanmas1 benimsenmistir.

Egitim kurumlarinin stratejik planlarimin gii¢lii olmasi1 ve bu planlamanin etkin sekilde
kullanilmasi, kendilerinden beklenilenleri yerine getirebilmeleri bakimindan o6nemlidir. Bu
kurumlarin gelismesi, ¢evreye uyum saglamasi yaninda ¢evreyi de degisime hazirlayabilmesi,

acik ve disa doniik stratejilerle miimkiindiir.

Stratejik planlar, toplumun ihtiyaglarina gore diizenlenmeli ve bu ihtiyaclara, taleplere
gore de yapilandirilmalidir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan agiklanan 2023 Egitim Vizyon
Belgesi, bizim okulumuz i¢in yapacagimiz g¢alismalarimiza da kaynaklik etmistir. Vizyon
Belgesi, egitimin ihtiyaglarina ¢6ziim olabilecek parametreler tanimaktadir. Bu parametreler
Namik Kemal Ortaokulu 2024-2028 stratejik planina da yansitilmigtir. Onceligimiz yerli ve milli
dgrenci yetistirerek yerli ve milli iiretimin alt basamaginm1 dgrencilerimize izah etmektir. Ureten,
degerlerini bilen, bilime yoniinii donen, kiiltiiriinii yasayan ve yasatan, kendi 6z dilini kullanan

nesiller yetistirmek umuduyla...
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim

meslektaglarima tesekkiir ederim.

Yildirrm GUVEZ
Okul Mudura
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KISALTMALAR

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

AB: Avrupa Birligi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

OBA: Ogretmen Bilisim Ag:

STK: Sivil Toplum Kurulusu

GZFT: Gigli-Zayif-Firsat-Tehdit

SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

IKS: Tlkégretim Kurum Standartlart

LGS:Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi

MEB: Milli Egitim Bakanlig

MEM: Milli Egitim Midirligi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi




BOLUM 1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yildrim GUVEZ ~ |OKUL MUDURU Pinar BASAR MUDUR
YARDIMCISI
Salim TUTAR MUDUR YARDIMCISI Behice Nur KALKAN | OGRETMEN
Dilaver BAZ OGRETMEN Melih YETIK OGRETMEN
Canan HAMARAT ' |[OKUL AILE BIRLiGi BASKANI [Sevilay ERDOGAN OGRETMEN
Giilizar OGAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM  |Ayse CAKMAKTEPE |GONULLU VELI
KURULU UYESI
Derya COKO GONULLU VELI

2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmig ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriigsmeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdolimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Namik Kemal Ortaokulu, egitim- 6gretim faaliyetlerini bir iist kaliteye ¢ikarabilmek ve
basta ogrencilerine ve diger paydaslarina ¢ok yonlii gelisim {iriinii saglamak amaciyla stratejik
planlama siirecine girmistir. Bu dogrultuda 2019-2023 Stratejik Plani1 degerlendirilmis; planda
yer verilen hedefler ve stratejik amaglar gézden gegirilmistir.

2024-2028 Okul Stratejik Planinin hazirlamasi i¢in iist yaz1 ile gorevlendirilen stratejik
planlama koordinasyon ekibi iyeleri Oncelikle stratejik planlama hakkinda alan taramasi
yapmig, ornek okullarin stratejik planlarini ve bir onceki okul stratejik planini (2019-2023)
titizlikle incelemislerdir. Goérev dagilimlart yapilip, bir yandan gerekli yerlerin bilgi
giincellemeleri devam ederken bir yandan da mevcut durum analizi “Memnuniyet anketleri” ve
“GZFT anketi” caligmalart yapilarak ortaya cikarilmistir. Mevcut durum analizi ortaya
cikarildiktan sonra koordinasyon ekibi ile ikinci bir toplant1 yapilmistir. Bu toplantidaki amag,
Memnuniyet Anketleri ve GZFT verilerinin sonuglarini inceleyerek okulun iyilestirilmesi
gereken alanlarini ortaya ¢ikarmak ve stratejik amaclar ve hedefler konusunda beyin firtinasi
yapmaktir. Gelecege Yonelim ve izleme Degerlendirme Calismalarin1 da kapsayan bu toplanti

sonucunda stratejik planinin ana taslag: olustugulmustur.



BOLUM 2. DURUM ANALIZI

1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1959 yilinda Devlet Uretme Ciftligi’nin Sehitlik Mahallesi’ndeki bos durumda
bulunan {i¢ parca binasi lizerinde 1 midiir 6 6gretmen ve 150 6grenci ile o bdlgenin egitim
ogretim ihtiyacin1 karsilamak iizere agilmustir.  [lkogretim Kurulu karar1 ve Bakanlik onayi ile
ad1 Vatan Sairimiz Namik Kemal’in ismi verilmistir. 1978 yilinda ayn1 bahge igerisinde 6 derslik
3 kath yeni okul binasi yapilmaya baslanmis, 1982 yili Subat ayinda ise yeni binada egitim
Ogretime baslanmistir. 18/08/1997 tarihli ve 4306 sayili “8 Yilhk Kesintisiz Egitim
Kanunu”’nun TBMM’de kabul edilmesinden sonra ortaokullar kapatilmig, ilkokullarin yerini 8
yil Kkesintisiz egitim veren ilkogretim okuluna dontismistir. 2010 yilinda insa edilen yeni

binasina 2011-2012 egitim 6gretim yilinda tagimmustir.

Okulumuz 13.06.2012 tarihinde 6287 sayili yasa ile okulumuz ilkdgretim okulu iken

ortaokula doniistiiriilmistiir.

Tarihi gelisimi yukarida sunulan okulumuzda giiniimiize kadar hizmet veren kurum

miidiirleri asagida sunulmustur:

Nihat MENET (2002-2011), Hasan DURAN (2011-2014), Atilla AKINCI (2014- 2019),
Ramazan CAKMAKTEPE (2019-2023), Yildirim GUVEZ (2024-...)

Okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Normal egitim veren, 32 Derslik ile 56
kadrolu 6gretmeni, 3 miidiir yardimcist ile 523 erkek 500 kiz olmak iizere 1023 Ggrencisine
hizmet vermektedir. Ayrica okulumuzda 2 derslikli 4 subemizde 48 anasmifi 6grencisi ikili

egitim gdrmektedir.



2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda, 3 adet stratejik amag, 5 adet hedef, 39 adet
performans gostergesi ve 31 adet eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi acisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacag:
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tim diinyaya hizla yayilmis
ve kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgmn” ilan edilmistir.
Midirligiimiiz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi dénemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu
siireg, Midiirligimiiziin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimigi ortamlarda
yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2019 ve 2020 y1l1 genel raporlart karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda
iyilesmeye agik alanlarin oldugu goze ¢arpmaktadir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit
egitim siireglerinde, 6gretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin
ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan
egitim programlari ile beraber siirdiiriillmiistiir.

2021 yilinin ilk yarist boyunca diinyada ve tilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim ogretim cevrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim
yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yliz yiize egitim 6gretime gegilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildigi bir yil olmasi
nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen
diizeyde ulagilamamstir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinden 2018 yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0-49,99 gerceklesme
saglananlara iliskin degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar i¢in nitelikli egitime
erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle salgmin ilk yilinda okullarin belirsiz
araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitli olan
0zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayici olmustur. Bununla birlikte, okul oncesi egitimin zorunlu
egitim kapsami diginda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmasi
gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarimi yiiz yiize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir
egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya
gelince salgmin bulusma riski nedeniyle kisith sayilarla ger¢eklesmesi bu performans gosterge

hedeflerine ulagilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.
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2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildigt bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem
salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin
sekillenmesinde Kritik bir yi1l olarak tamamlanmustir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Midiirliigiimiiz performansinin; salgin sonrasi
yliz yiize egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagma, fiziki
altyapinin gelistirilmesi, bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi,
ogretmen ve derslik basina diisen Ogrenci sayisinin azaltilmasi, mesleki egitim okullarinin tilke
ekonomisine katkisinin artirilmasi gibi birgok konuda o6nceki yillara gore arttigini gostermektedir.
Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlarinda onemli iyilesmeler goze carpmaktadir. Ogretmen ve
okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve ¢esitli igerikte ¢ok sayida faaliyet
gergeklestirilmistir.

2022-2023 egitim Ogretim yilinda, iilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi
nedeniyle ilimiz ¢ok go¢ almistir. Gerek yasanan bu i¢ goc gerekse okulumuzda yapilan gliclendirme
faaliyetleri kapsaminda sube basina diisen Ogrenci sayilari vb. gostergelerimizde beklenmeyen
degisiklikler olmustur. 39 performans gostergesinden 14 gostergemiz % 90 ve iizeri hedefe ulagma,
21 gostergemizde % 50-89,99 makul diizeyde hedefe ulasma s6z konusudur. 4 gostergemizde ise % O-
49 arasinda ger¢eklesmeler olmustur. Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 75,85

ile basarili bir donem gegirilmistir.

Tablo 3. Polath Namik Kemal Ortaokulu Miudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Yillara Gore
AMAC-HEDEF Gerceklesme Durumlari

Amacg/ Performans 2020 2021 2022 2023
Hedef Gosterge Gerceklesmesi | Gergeklesmesi Gerceklesmesi Gerceklesmesi
Sayisi
1.1 Hedef 5 %098,4 %99,02 %99,92 %100,0
2.1 Hedef 12 (@) %58,4 %59,7 %60,6 %62,8
2.2 Hedef 4 8 %89,5 %92,1 %92,3 %94,6
2.3 Hedef 5 (@\] %11,1 %11,2 %17,5 %22,1
3.1 Hedef 13 %49,4 %50,3 %98,6 %99,75

Plan dénemi igerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6lgiide sapmalar

olsa da, Plan dénemi sonunda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi yiiksek seviyede ger¢eklesmistir.
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3. Mevzuat Analizi ve Yasal Yiikumliiliikler

Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak
tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK hiikiimlerine gore belirlenmektedir.

Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine
verilen gorevleri yapmak,

2) Bulundugu gorev alanindaki egitim 6gretim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren
konularda ihtiyaglar tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olmayanlari
yetkili makamlara bildirmek.

Insan Kaynaklar Hizmetleri

1) Okulumuzda gorevli personel igin personel bilgi defteri ve formlarmi tutmak, bu
konuda ilce MEM ile koordinasyonu saglamak, mevcut dgretmen sayilarmi ve gelecek
ogretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Ihtiyag halinde vekil ve iicretli 6gretmen gérevlendirilmesini ilce Makamina teklif
etmek ve alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,

3) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi dzliik haklarmna iligkin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak,

5) Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini ilce Milli
Egitim Miidiirliigiine sunmak

6) Personelin 6zliik haklarina iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

7) Ogretmen ve diger personellerden hizmet ici egitim almak isteyenlerin is ve islemlerini
yiiriitmek.

Biit¢ce-Yatirim Hizmetleri

1) Okuldaki bina, derslik vb. yerlerin bakim ve onarim islerini yiiriitmek,

2) Okul gelirlerinin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu
konudaki islemleri diizenlemek,

3) Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.
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inceleme-Rehberlik Hizmetleri

1) Okulun belli bir plan i¢inde denetlenmesini saglamak, eksiklik, aksakliklar1 gidermek
icin gerekli tedbirleri almak,

2) Okul personelleri hakkindaki inceleme ve sorusturma is ve islemlerini diizenlemek ve
bununla ilgili raporlari ilgili yerlere bildirmek.

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaclarinin gerceklestirilmesini saglamak,

2) Egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip
etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikict ve zararli etkilerden
korunmasini saglayici Stratejiler almak,

3) Okul rehberlik servislerinin arag, gere¢ ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin
mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,

4) Kaynastirma ve destek egitime muhtag ¢ocuklarm egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

5) Rehberlik ve Arastirma Merkezi, resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler arasinda is
birligi ve koordinasyonu saglamak,

6) Ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine
ve verimli galigma aligkanlhigi kazanmalarina yonelik tedbirleri almak,

7)  Kurumun ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim
malzemelerine ait ihtiyaclarini tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

8) Tirk dili, Turk tarihi, Tiirk kiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan
ilgilenerek, caligmalarin faydal bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

9) Ziimre Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu vb. kurullarm mevzuata uygun olarak
calismasini saglamak,

10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici Stratejiler almak, dgrenci
degerlendirme kurulu hizmetlerini ytirtitmek,

11) Okulda insan saghg ile ilgili halka acik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,

12) Okulda periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasini, genglige ve
sporcu dgrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

13) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve
benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek,

14) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

15) Okul-aile birliginin usuliine uygun olarak caligmalarini saglamak,

16) Okulda yapilan egitici ve ornek ¢alismalari ¢cevreye duyurmak ve bu calismalari tesvik
edici Stratejileri diizenlemek,

Sivil Savunma Hizmetleri

1) Okuldaki sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitleri
yapmak ve Stratejileri almak,
2) Sivil savunma hizmetlerinin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.
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Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

1) Muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore derslik ve sube
dagilimini planlamak,

2) Her tirla istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla
ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

3) Okul bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak
ve takip etmek,

4) Okuldaki 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarimi takip etmek ve
degerlendirmek,

4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiize goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Namik Kemal
Ortaokulu Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken yararlanilmigtir. Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Al. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime
erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek
MEB 2024-2028 Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari lerisim imkanlar artirilacaktir.

fik Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal,
Stratejik Plam sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amactyla 0grencilere okuma kiiltiiri
kazandirilacaktir.
Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

A2.Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
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MEB 2024-2028
Stratejik Plam

Amag ve Hedeflere Tliskin Mimari

yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak
caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

A4. Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve
rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagam
stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve
0grenme ihtiyaglaria uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

A5. Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve
kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve tiretken dgrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Egitim 6gretim programlari ¢agin
gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tirkgenin
dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde
milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin
seviyesine uygun sekilde giincellenecek, e-
iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar:
Ve egitim araglar1 hazirlanmasi saglanacaktir.
Hedef 5.2 : Teknolojinin egitim sistemine daha
fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.3 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun
vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
0leme, izleme ve degerlendirme siireglerinin
yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Hedef 5.5 : Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

AT7. Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki
ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
e hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme
stireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini
icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi

ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel
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MEB 2024-2028
Stratejik Plam

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi
saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli,
cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarimin olugturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji
ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4 : Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik
anlayis1 On plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve
hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitillecektir.
Hedef 7.5 : Etkili bir izleme ve degerlendirme
stireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel hale
getirmek; birimler arasi iletisimi gii¢lendirmek ve
is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletigim
kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik
altyap1 yatirrmlariyla kurumsal kapasite daha
\verimli hale getirilecektir.

Ankara Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plam

Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime
erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistemde,
OGgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek
erigim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal,
sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ggrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak
caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlart
azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Amag 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu
Ggrenme imkénlar: sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
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Ankara Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani

Amag ve Hedeflere Tliskin Mimari

amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amac 4 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim
ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve
0grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan grencilerin
kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve
mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi
ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.1 : Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirllmasi saglanacaktir.
Hedef 5.2 : Egitm 6gretim kalitesinin artirilmasi
icin aragtirmalar yapilacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda
[limizin uluslararas: alanda gériiniirliigiinii
artiracak egitim ¢alismalartyla ilimiz
vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlagtirmak ve egitim ig birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1 : Ulusal ajans tarafindan masraflar
karsilanan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin yurt
disinda siireli egitim faaliyetlerine katilmalar1
saglanacaktir.

Hedef 6.2 : Kurumlarimizin Uluslararasi
standartlara ulagsmasini saglamak amaciyla
eTwinning calismalari gelistirilecektir.

Amagc 7: Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda
fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme
slireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini
icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi
ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2 : Tiim kademelerde egitime erigimi
saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli,
cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
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Amag ve Hedeflere Tliskin Mimari

ortamlarimin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji
ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4 : Yol gosterici ve 6nleyici rehberlik
anlayisi 6n plana cikarilarak diizeltme, iyilestirme
ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve
hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Polath Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plam

Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

'Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmast
saglanacaktir.

Hedef 1.1: ilgemizdeki tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesine yonelik etkin bir 6lgme ve
degerlendirme yapilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin
caligmalar yiiriitiilecektir. Hedef 1.3. Ogrenme
stireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
doniisiim ile ilgemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme Ve dgretme firsatlarini
yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarini agmast
saglanacaktir.

/Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim
\Ve organizasyon yapisi Ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yéneticilerinin
gelisimlerini desteklemek amaciyla rasyonel mesleki
gelisim anlayisi icinde egitim almalari saglanacaktir.

/Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde
Ggrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir. Hedef 3.2:
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ok
boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
Ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak
venilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine
uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi
kurulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiltiirtinii gliglendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modeline uygun olarak ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda dnemli bir kaynak
niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.

/Amag 7: Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim
okullarimiz i¢in destekleyici bir dzel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini
artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plam

Stratejik Amag ve Hedefler

IA3. Doga ve hayvan dostu bir yonetim anlayisi ile
ckolojik dengeyi koruyan, biyolojik ¢esitliligi
destekleyen, etkili bir atik yonetimi ile yenilenebilir
enerji politikalarini esas alan, siirdiiriilebilir ¢evre
yonetimini benimsemis, iklim degisikliklerinin olumsuz
etkilerinin farkinda bir kent olugturmak.

H3.1 Yesil alanlarin korunmast, artirilmasi ve kemirici-
vektorle miicadele edilmesini saglamak H3.2 Kentin
temizligini saglayarak sifir atik projelerini
gerceklestirmek

/A5. Dezavantajli vatandaslarimizin saglik, egitim,
istihdam, ulagim, kiiltiirel ve sosyal alandaki
ihtiyaglarina cevap vermek; soz konusu bireylerin kent
yasamina dahil edildigi, erisilebilir yasam alanlarina
sahip engelsiz bir kent olusturmak.

H5.2 Dezavantajli gruplarin sosyal, kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilayacak seminer ve etkinlikler diizenlemek

A6. Kentin kadim kiiltiirel mirasini koruyarak turizmin
gelismesini hedeflemek;, kiiltiir sanat etkinliklerinin
toplumun her kesimine yayilmasina imkan tanimak ve
sporun tiim branglarinda her tiirlii destegi saglayarak
gelenegini gelecegine tagimak

H6.4 Kiiltiir sanat etkinlikleri ve sosyal faaliyetleri
toplumun her kesimine yayacak sekilde faaliyetler
diizenlemek

IA7. Ortak akil, sosyal dayanigsma ve paylasimi
toplumsal barigin temeli kabul edip gengleri ve
cocuklar1 karar alma siireglerine katmak ve onurlu
bir yasam i¢in saglik, egitim, giivenlik, gida gibi
toplumun temel ihtiyaclarini herkese adil bir
sekilde sunmak.

H7.1 Dar gelirli ve yoksul vatandaglarimizin yasam
kosullarini iyilestirmek amactyla sosyal yardimlar
yapmak

H7.7 Hayvanlarla ilgili vatandasin
bilinglendirilmesi i¢in egitim vermek ve sosyal
calismalar yapmak

A8. Kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak, inovatif
teknoloji imkanlar1 ile hizmet ¢esitliligi ve kalitesini
artirmak; vatandas, paydas ve ¢alisgan memnuniyeti
odakl1 katilimei, adil, seffaf ve hesap verebilir bir
kurumsal yonetim anlayisi sunmak. H8.1 Inovatif
teknoloji imkanlari ile hizmet ¢esitliligi ve
kalitesini artirmak.

H8.2 Calisan yetkinligi ve memnuniyetinin
artirilmast, bireysel performansin 6lgiilmesi ile
ilgili sistemin kurulmasi ve uygulanmasini
saglamak

H8.11 {s kazas1 ve meslek hastaliklarmni en alt
diizeye indirmek.

H8.12 Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniminin gézetilmesi
maksadiyla denetim/ teftis kapasitesini artirmak.

Polath Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plan1

Kurumsal Yap1

KY Amag 2 : Cagin gerektirdigi bilgi teknolojilerini
etkin bir sekilde kullanmak.

Hedef 2.1: Personele degisen mevzuat ile ilgili
egitimler vermek.

KY Hedef 2.2: Bilgisayar yazilim ve donanim
sistemlerinin giincel hale getirilmesi

Hedef 2.3: Personelin bilgisayar kullanma

yeterliligini arttirma egitimleri vermek.
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Polath Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plani

Cevre YoOnetimi

Halk Saglig1 ve Sosyal Yardim

Kiiltir-Sanat-Turizm-Spor

Giivenlik

CY Amag 1: Saglikli ve siirdiiriilebilir kentlesmenin
saglanmast i¢in ilgenin dogal giizelliklerini bozmadan
yapilacak diizenlemelerle ¢evreyi korumak ve gevre
bilincini olugturulmasina katki saglamak.

Hedef 1.1: Agaglandirma galigmalar1 yapmak

CY Amag 2: Daha saglikli ve temiz ¢evrenin
olusturulmasi

Hedef 2.1: Sifir atik projesinin sehir geneline
yayginlastirilmasini saglamak

Hedef 2.2: Cocuklarin ¢evre duyarlihigmin olugturulmasi
icin gerekli temel egitimler yapmak.

HSSY Amag 2: Korunmasiz ve dezavantajli kisilere,
cocuklara, kadinlara, yaslilara kiiltiirel, sosyal, ekonomik
avantajlar sunarak, toplumdan diglanmalarina engel
olmak

Hedef 2.1: Kiltiirel, sportif, sosyal egitim programlart
yapmak

Hedef 2. 2: Yardima muhtag ailelere ayni ve nakdi
yardimlar yapmak

HSSY Amag 3: Sosyal refahi arttirma ¢aligmalari
yapmak

Hedef 3.2: Cocuklarimizin zararli aliskanliklardan
kurtarilarak topluma kazandirilmasinin saglanmasi

KSTS Amag 1: Egitim, kiiltiir, sanat, sosyal ve sportif
faaliyetler konusunda organizasyonlar diizenlemek
Hedef 1.1: Halkin katilimini saglayarak sosyal etkinlikler
diizenlemek

Hedef 1.2: Saglik i¢in spor anlayigini gelistirmek

KSTS Amag 2: Kentte egitim kiiltiir ve sportif
faaliyetlerin arttirilmasina destek saglanmasi

Hedef 2.1: Cocuklara ve genglere yonelik spor ve egitim
faaliyetleri diizenlemek

Hedef 2.3: Milli egitimle isbirligi yaparak okullar arasi
sportif faaliyetler diizenlemek

Giivenlik Amag 2: Hizmet binalarimizda gerekli
tedbirlerin alinmast

Hedef 2.1: Personele is giivenligi egitimleri verilmesi
Hedef 2.2: Bina giris ¢ikiglarinin denetim altina alinmasi
Hedef 2.3: Demirbas ve veri giivenliginin saglanmasi

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin

Niteligi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarimin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri, mali
ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortami1 ve

cevre, Sosyal taraflarin katilimi
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5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve sunulan hizmetlerin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda mevzuat ve yasal yiikiimliiliikler, standart dosya plani
ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun sunulan hizmetleri tespit edilmis ve on faaliyet alan1 altinda
gruplandirtlmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri ile ilgili faaliyetlerin diizenlenmesi
Kayit-nakil islerinin yapilmasi.
Devam-devamsizlik ig ve islemlerinin yiiriitiilmesi.
Sinif gecme is ve iglemlerinin yapilmasi.

Sinav hizmetleri ile ilgili iglerin yiiriitilmesi.

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Okul rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin: yiiriitilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

V| VIVVVV VVVVYVY

Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yetenekleri dogrultusunda farkly
branslardaki spor faaliyetlerine yonlendirilmeleri

Sportif faaliyetler

Y

Ogrencilerin yerel ve ulusal diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler ?
katiliminin saglanmast

Insan kaynaklar1 faaliyetleri
(mesleki  gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogretmenlerin 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi.

Okulun amag ve egitim ilkeleriyle egitim faaliyetleri hakkinda anne ve|
babalar1 aydinlatmak,

Okulun programi, egitimle ilgili yonetmelikleri konusunda &grenci
velilerini aydinlatmak,

Ogrencilerin sorumluluk yiiklenmelerine, diiriist nazik, saygili, basarili
ve diizenli olmalarma katkida bulunmak fiizere aile ile igbirligi yapmak;
Ogrencilerin basarilarini toplu sekilde ana ve babalarina gostermek igin
imkanlar hazirlanmak,

Cocuklarin basarilarinin artirilmasi1 igin ana ve babalarla isbirligi
yapmak,

Ogrencilerin zamaninda ve diizenli olarak okula devamlarinin
saglanmasinda veliler ve okul midirliigii ile isbirligi yapmak.

Yonetim Kurulu ¢aligmalari sirasinda karsilasan giicliiklerin giderilmesi
konusunda okul miidiirliigii, veliler ve ana-babalarla isbirligi yapar.
Okulun kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri isletmek veya kiraya
vermek.

Ogrencilere yéonelik olarak yarismalar, proje caligmalari, tiyatro, miizik,
siir  dinletisi, geziler, sportif faaliyetler, sergiler, seminerler,
konferanslar, térenler, kermes vb. faaliyetlerin diizenlenmesi.

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
gilivenligini saglamak,

> Olgme, degerlendirme, smav sonuglarim degerlendirmek.

» Ogrencilerin okul icindeki ders digt egzersiz faaliyetlerine (beden
egitimi ve spor calismalari, izcilik, halk oyunlari, giizel sanatlar, bilim
olimpiyatlar1 ve proje galigmalar etkinlik alanlarinda agilan faaliyetler)
katiliminin tegvik edilmesi

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

YV WV V| VV

vV WV V VYV

7

Ogrencilere yonelik faaliyetler

7

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ders dis1 faaliyetler
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6.Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimeilik” anlayisidir. Kurumun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.
Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin paydaslarin taleplerinin

bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6énem arz etmektedir.

Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu
ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir. Kurumumuzun paydas listesi iiriin, hizmetler
faaliyet alanlar1 listesinden yola ¢ikilarak olusturulmustur. Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak

yapilmistir.

Paydas analizinin yapilmasinda, kurumumuzun ¢aligsmalarindan etkilenenler ve ¢alismalarimizi etkileyenler
g6z Oniinde tutulmustur. Belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore; i¢c paydas, dis paydas, Kaynak olan kurum, temel
ortak, stratejik ortak, ¢alisan adlartyla siniflandirilmistir. Paydas goriislerinin hangi yontemle alinacagi kitle
buytikliigli gozetilerek secilmistir. Namik Kemal Ortaokulu Midiirliigii tizerinde etki ve onem derecesi yiiksek
olan Idareci, 6gretmen, dgrenci ve velilere anket uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilmistir. Paydaslar etki/énem
derecesine gore siralanmis olup, etki/onem derecesini kaybeden kurum/kuruluslar listeden ¢ikarilmistir. Paydas
analizi ile ortaya ¢ikan sonuglar, paydaslarin 6nem derecesine gore siralanmistir. Paydaslarimizin, Stratejik

planimizda amag ve hedeflere ulagilmasinda katk: saglayabilecekleri hususlar, ilgili boliimlerde ele alinmustir.
Paydas Analizi sonuglar1 degerlendirildiginde;

Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigti olarak sunulan hizmet siirecinde bazi kurum ve kisilerle is birligi
yapmamizdaki amag, kuruluslarin kimliklerini ya da miilkiyet yapilarin1 degistirmeden sadece belirli alanlarda
sahip olduklar1 varlik ve yeteneklerden faydalanmak veya belirli bir isi gergeklestirmek icin beraberce temel

stratejiler olusturmaktir.

Temel ortak, her zaman birlikte calistigimiz kurumlardir. Stratejik ortaklik ise kurulusun belirli varlik ve
yeteneklerini beraberce kullanarak, 6nem verdigimiz amaglart gerceklestirmek i¢in yaptigimiz anlasmaya dayali is
birligi olarak ifade edilebilir. Hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmasi1 gereken kurum ve kisiler, temel ve
stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte ¢alismalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar
temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise

stratejik ortak olarak belirtilmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi bir program dahilinde anketler araciligtyla gergeklestirilmis, alinan sonuglar
“Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim

boliimlerine yansitilmigtir. Ayrintili paydas goriis raporlar i¢in Durum Analiz Raporuna bakilabilir.
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Tablo 6. Ogrenci Memnuniyet Anketi

g
KONU BASLIKLARI g| & 5 E
o 2| 2| E ° |28
< g S| 3 2 X B
E & 2|5 |E EE
o = = = - o =
NO . - v 2| 2|2 |3 |¢3
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 9%19.4 | %427 %211| %9.9| %6.9
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. %21.2 | %33.3 %24.2| %152 %6.1
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. %114 | 9%39| %251 | %149 %9.7
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. %194 | %449 %231| %8 | %46
05- | Farkli kﬁltﬁvrlerd?n"geilen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle %211 | %427 %201| %87 %74
kargilanacaginidiisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. %31 9%46.7 %92 | %5.7| %7.4
07- | Okul mudiirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 925.1 | 9%38.7] 9%15.9| %10.1] 910.2
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | 96293 | %452 9%11.9| %5.9| %7.7
09- | Okul ki_sisel_ hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli %176 | %442 9%208| 9%92| %82
rehberlikediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. %186 | %422 %18.9| %119 %84
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. %13.6 | 9%27| %19.4| %23.1 %16.9
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 910.2 %31 | %223 | %17.6] %18.9
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 9%24.6 | %36.7 9%16.6| %8,4| %13.6
14-| Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. %285 | %47.1] %10.9| %65| %7
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. | %246 | %409 9%16.4| %109 %7.2
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu %201 | %471 %141| %92| %94
disiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %10.7 | %32,8 %22.1| %16.9 %17.6
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %15.6 | %318 9%20.1| %151 %17.4
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. %18.9 | %33.7 %19.4| %14.6 %13.4
20- | DYKleri yeterli buluyorum. %97 | %261 9%437| %87 %119

Ogrenci Memnuniyeti Anket sonuglari degerlendirildiginde; ankete katilan 6grenciler; %77.7 oraninda

“Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goviigebilirim.” goriisiine katilmislardir.

Yine ogrenciler %64.3 oraninda “Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar.
oranminda “Ogretmenlerim derslerin isleniginde farklh ve ilgi cekici yontemler kullanwr.” ve % 35,8 oraninda

»
’

“DYK’leri yeterli buluyorum.” goriisiine katilirken; %43,7 si bu konuda kararsiz olduklarini belirtmistir.

Ogrencilerin %40,6’s1 “ Okul bana yeterli ders dist etkinlik olanaklart sunuyor.” goriisiine katilirken; %
40.00’1 bu goriise katilmamaktadir. Ayrica %36,5’ 1 “Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki

saglyor.” goriigiine katilmadiklarint belirtmisglerdir.
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Tablo 7. Ogretmen Memnuniyet Anketi

KONU BASLIKLARI gl g £ g
@ 5| B B S |= 5
xs5| s N = x>
= > > 2 = =
NO SE|E | & £ (2 £
38| = 5 = 3=
: - X | ¥ = o Y @
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %30.3 |%455 | %9,1 %152 | %0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %21.2 (%424 | %30.3 %2.1 %4
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %21.2 (%333 | %24.2 %15.2 |  %6.1
04- E)kul, ogr.encﬂerln ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik %6182 %6424 | %6121 Sl oo
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %24.2 (%455 | %212 %6.1 %3
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %15.2 (%455 | %18.2 %18.2 | %2.9
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %15.2 |9%39.4 | %27.3 %59 | %122
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %18.2 96485 | 9618.2 %9.1 %6
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %21.2 [%57.6 | %12.1 %5.1 %4
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %42.4 |%54.5 %0 %3.1 %0
11- Okl.ll.umuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir %6212 96455 | 04273 %6.1 %0
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 936.4 [%57.6 | %06.1 %0 %0
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 9%15.2 |%57,6 | %15.2 %121 | %0
14- | Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. %42,4 |%57.6 %0 %0 %0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. %18.2 (%515 | 9%18.2 %7 %5.1
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 9%18.2 (%364 | %30.3 9%5.6 | 909.1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %15.2 |9%54.5 | 9%15.2 %6 969.1

sekilde izler.” goriisiine katilmislardir.

erisimim var.” goriisiine katilmislardir.

%18,1°1 “Okul yonetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” gorisiine katilmamaktadir.

ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” maddeleri konusunda kararsiz olduklarini belirtmislerdir.
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Ogretmen Memnuniyeti Anket sonuglari degerlendirildiginde; ankete katilan 6gretmenler; %100 oraninda
“Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.” ve %94.0 oraninda “Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir

Yine ogretmenler %78,8 oraninda “Etkili bir égretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
Ogretmenlerin %21,1°1 “Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart sunuyor.” Ve

Ayrica 6gretmenlerin %30,3 ‘Ui “Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” ve “Takim




Tablo 8. Veli Memnuniyet Anketi

KONU BASLIKLARI £ £
= =
+E| E | & E | o E
xzs| 8 = = x =z
=5 B z £ = E
= = - s = = =
NO 83|82 |3 s | & 3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. % 12 .8 %483 %26.7 %7.1 | %5,1
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %14.2 |%45.5 %19.5 %14.2| %6.6
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %7.8 %29 %25.8 %20.3] %17.3
04- leul, ;)gr.ericﬂerln ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 0403 16352 %175 %23 | %15
oniemieri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %14.5 (%47.5 %27 %6 | %5
06- | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 olabilir. %21 %533 | %12.8 %6,9 | %6
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 9%19.5 | %48 %155 %10 | %7
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %17.8 | %50 %16.5 %10 | %5,7
09- OJ(UId{:l kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim %98 | %482 | 9625 %115 %55
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- S'Iru'lf (;(éc_:qgumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %123 | %47 %17.3 %147 %8.8
ilgilendiriyor.
11- | Okul gocugI{ma duygusa_l rah?tsmhk ve dgrenme glicliikleri ile karsilastiginda | o4135 | 0pa1 %622 %152 %8
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %25 %48.2 | %12.8 %9 | %5
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. %155 | %49.7 | %21 %7,8 | %6
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %9.5 | %36.5 | %285 %17.5| %8
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. %14 %49.3 | %18.3 %12 | %64
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %142 | %49.8 | %20.3 %10 | %5.7
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %168 | %48 | %133 | %175 %4.4
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. %8 %54 %23.7 | %9.8 | %45
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %38.8 | %53 %4,2 %2 | %2
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %543 | %435 | %12 9%0.5 | %0.5
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %655 | %335 | %04 9%0.3 | %0.3
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %515 | %42.8 %3 %1,7 | %1

Veli Memnuniyeti Anket sonuglar1 degerlendirildiginde; ankete katilan veliler; %99,0 oraninda
“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.”, %97,8 oraninda “Cocugumu okumaya tesvik ederim.” ve

%94,3 oraninda “Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” gorisiine katilmislardir.

alir.” ve %37,6’s1 “Okul temiz ve hijyeniktir.” gorisiine katilmamaktadir.

Velilerin %38,0’1 “Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlikonlemleri

Ayrica velilerin %28,5 ‘i “Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.” ve
%27,0’s1 ise “Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar.” maddeleri konusunda kararsiz goriis
belirtmiglerdir.
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7.Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz boliimiinde; Namik Kemal Ortaokulu organizasyon yapisi, insan kaynaklari, karar alma
islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyapit ve donanimi, bilgi ve iletisim
teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), kurumsal yapisi ve kurum
kiltiira analiz edilmistir.

Namik Kemal Ortaokulu olarak c¢alisanlarimizin tutum, varsayim ve beklentileri ile bireylerin
davraniglarin1 ve bireyler arasi iligkileri belirleyen faaliyetler, kurum kiiltiirlimiiziin 6énemli pargalaridir. Okul
kiiltiirimiiziin sekillenmesinde yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlarimiz arasinda 6nemli bir bag vardir. Katilimeilik
ilkesi ve demokratik ortamda yerlesen okul kiiltiriimiiz ile 6gretmenlerimizin ¢esitli sorunlar karsisinda
cesaretlenmeleri ve gii¢ birligi yapmalar1 hedeflenmistir. Bu amacla gergeklestirdigimiz toplanti, toren, egitim gibi
etkinliklerde okulumuz calisanlarinin kurumsal degerleri siirdiirmeleri, kurumu sahiplenmeleri ve kendilerini
mutlu hissetmeleri saglanmaktadir. Her yil Ogretmenler Giinii’nde kurum calisanlarimizin  katilimiyla
gerceklestirdigimiz yemek; seminer doneminde diizenlenen piknik; ¢esitli nedenlerle (¢ocugu olan, ev sahibi olan,
digiini  olan...) 0zel icin toplanan fon kurum  kiiltiiriimiiziin

giinlerinde  kurum  ¢alisanlarimiz

yayginlastirilmasinda kullandigimiz yontemlerdendir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayis1
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadin Erkek | Kadin | Erkek | Kadm | Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 9 10 33 18 33 18

Katilmayan Ogretmen Sayis1 24 7 0 0 0 0
Tablo 10. Yéneticilerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Yonetimle ilgili Mesleki Kisisel

Gelisim Gelisim

Y1ldirrm GUVEZ Midiir (Gérevlendirme) 1 1 1
Pinar BASAR Miidiir Yardimcisi 1 1 1
Salim TUTAR Miidiir Yardimecisi 1 1 1
Ali CIRAY Miidiir Yardimcisi (Gorevlendirme) 1 1 1
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

S.N. | Gorevi Erkek | Kadin el — Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli/ISKUR/TYP Calisani - 1 Lise 1 1
2 Hizmetli/ISKUR/TYP Calisani - 1 Lise 1 1
B Hizmetli/ISKUR/TYP Calisani - 1 Tlkokul 1 1
4 Okul-Aile Birligi Calisani - 3 Lise 1 3

Tablo 12. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
e Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
5 . Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
Zq = 7 Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
S S >
g)« é — — 7 S a -~
= A 2 8 2 3 - 2 =
a T HENE K 13 _ | B 0 £
x S AX gl 3 %! = Z = R} >
5 - 2 o o 8| g G = = & 2 G 4 o
2Z | 2% | S2¢g B 5 g 2 | 5§73 g5 ks
T 5 8 R= 5| 5 50 © & 5 & 8 @
a »n oA =aA| o O O > O QO > >
3 3 0 2 363 55 101 5 12 15
Tablo 13. Siif ve Ogrenci Bilgileri
SINIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasmifi/ A| 3 5 8 6/F Subesi | 17 21 38
Anasinifi/B| 3 6 9 6/G Subesi | 20 19 39
Anasmifi/C| 6 8 14 7/A Subesi | 18 16 34
Anasmifi/D| 10 7 17 7/B Subesi | 17 15 32
5/A Subesi | 12 15 27 7/C Subesi | 16 15 31
5/B Subesi | 13 18 31 7/D Subesi | 15 18 33
5/C Subesi | 13 18 31 7/E Subesi | 14 17 31
5/D Subesi | 16 16 32 7/F Subesi | 13 20 33
5/E Subesi | 12 18 30 7/G Subesi | 19 14 33
5/F Subesi | 14 16 30 8/A Subesi | 21 20 41
5/G Subesi | 12 16 28 8/B Subesi | 23 17 40
6/A Subesi | 17 23 40 8/C Subesi | 24 17 41
6/B Subesi | 14 23 37 8/D Subesi | 22 19 41
6/C Subesi | 19 17 36 8/E Subesi | 18 16 34
6/D Subesi | 20 16 36 8/F Subesi | 17 21 38
6/E Subesi | 18 21 39 8/G Subesi | 18 21 39
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Tablo 14. Ogrencilerin Ortadgretime Gecis Basarilarina Ait Bilgiler

Yillar 2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 257 247 258
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi 254 241 253
Fen Lisesi 27 25 26
Polath Anadolu Lisesi 33 37 31
Anadolu Lisesi (Smavsiz) 146 140 153
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2 0 3
Mesleki ve Teknik Lise 35 37 37
Bir Ortadgretim Kurumuna Yerlesen Ogrenci Sayisi 243 239 250
Genel Basari Orani (%) %95.6 %99.1 %98.8

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda kayitl yabanci uruklu 8grenci sayimiz 6°dir. 3 6grencimiz Suriye,

1 6grencimiz Kirgizistan, 2 6grencimiz Tiirkmenistan uyrukludur.

2023-2023 Egitim dgretim yilinda kayith olan dgrencilerimizden 29 tanesi Ozel Egitim gereksinimlidir.

Bunlardan 16 6grenci BEP, 13 6grenci ise ZEP’lidir.

Tablo 15. Odiil ve Yaptirimlar

Yillar 2021 2022 2023
Takdir Belgesi Sayisi 413 427 349
Tesekkiir Belgesi Sayis1 389 396 451
Yaptirim Sayisi 1 3 10
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7.1. Teskilat Yapisi

Okul Aile Miudir Ogretmenler

Kurulu

Birligi

g ™
Midir Mudur Miudir
Yard. Yard. Yard.
b v r
-
e ™
Kurul Kurul
K.urul Komusy onlar Komisyonlar
Komisyonlar
- y
\_ J |
I ™\
Ogrenci Yardmmei
il Meclisi Hizmetliler
Kulapler
- S
|
|
-
-
Yardumnci T
Desteklemeve Hizmetliler o i
Yetigtirme Kurslari Gretmenleri
- ) —I S
|
-
) Brang
Rehberlik Oaretmenleri Memur
Servisi |
1
Anaginifi
Oaretmenleri
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7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 16. Okul Brang ve Norm Durumu

OKUL/KURUM BRANS VE NORM DURUMLARI
NO | Bransg Ders | Norm Mevcut Intiyac | Fazlahk Aciklama
Saati
1 | Din Kiiltiirii ve Ahlak B. Ogretmeni | 56 4 3 1 0
2 | Ingilizce Ogretmeni 98 6 6 0 0
3 | Okuldncesi Ogretmeni 0 4 4 0 1
4 | Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni 56 3 3 0 0
5 | Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 28 1 1 0 0
6 | Fen Bilimleri Ogretmeni 112 6 6 0 0
7 | Gorsel Sanatlar Ogretmeni 28 1 1 0 0
8 | Tiirk¢e Ogretmeni 154 8 8 0 0
9 | Ilkogretim Matematik Ogretmeni 140 7 8 0 1
10 | Miizik Ogretmeni 28 1 1 0 0
11 | Sosyal Bilgiler Ogretmeni 77 5 5 0 0
12 | Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 28 2 2 0 0
13 | Rehberlik Ogretmeni 0 3 3 0 0
Okul Norm Durumlar1 Kaynak: 19.03.2024 tarihli kontenjan.meb.gov.tr adresi
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
NO | Gorevi Erkek | Kadin | Toplam | Lisans | Y.Lisans | Uzman
1 | Okul Yonetimi 3 1 4 3 1
2 | Beden Egitimi 2 1 3 2 1
3 | Bilisim Teknolojileri - 1 1 1
4 | Din K.ve Ahlak Bil. 2 1 3 2 1
5 | Matematik 3 5 8 8
6 | Fenve Teknoloji 3 3 6 6
7 | Tirkce 2 6 8 8
8 | Teknoloji ve Tasarim 1 1 2 1 1
9 | Ingilizce 1 5 6 6
10 | Sosyal Bilgiler 2 3 5 4 1
11 | Miizik - 1 1 1
12 | Gorsel Sanatlar - 1 1 1
13 | Rehber Ogrt. 1 3 2 1
14 | Okul Oncesi - 4 4 4
TOPLAM 21 34 55 49 5 1
Mevcut Ogretmen Sayis1 Kaynak: 11.03.2024 MEBBIS kayitlarindan almmustr.
Tablo 18. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzeri 4 100
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Tablo 19. Cahisan Bilgi Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Anasinifi Ogretmeni - 4 4
Brans Ogretmeni 16 28 44
Rehber Ogretmen 2 1 3
[dari Personel - - -
Yardimci Personel - 6 6
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 21 40 61

Tablo 20. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
AyrilanPersonel Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Personel Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Yonetici 0 1 1 0 1 1
Ogretmen 0 1 5 0 1 8

Tablo 21. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri 7 % =5
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 2 4
7-10 Y1l 4 0 4
11-15 Y1l 13 9 23
16-20 6 5 11
20 ve lizeri 9 6 15
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Tablo 22. Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
Miidiirii

gk w

Okul mudiirt;
Ders okutmak
Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiiriitmek
Okulu diizene koymak
Denetlemek
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimecist

by

Miidiir yardimeilari,
Ders okutur
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimeilari, gérev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

=

w

8.

Ogretmenler;

[Ikdgretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang d6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci meveudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet c¢izelgesine gore Ogretmenlerin, normal o6gretim yapan okullarda giin|
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul
kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimeci
HizmetlerPersoneli

1.

agr®bd

Yardimcei hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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7.3.Teknolojik Diizey

Namik Kemal Ortaokulu olarak i¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginin gereksinimlerinin farkindayiz. Bilginin
iretilmesi, elde edilmesi, yayginlastirilmasi ve paylasilmasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin énemi, egitimde
vazgecilmez bir unsur olarak teknolojiyi karsimiza ¢ikarmaktadir. Okulumuz idareci ve Ogretmenleri bilgi ve

iletisim teknolojilerini gerek yonetimde gerekse egitim- dgretim siirecinde etkin sekilde kullanmaktadirlar.

Teknolojik alt yapimizi gosteren tablo asagida verilmistir. Mevcut Fatih Projesi kapsaminda artmasi

beklenmektedir.

Tablo 23. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

IAdres Orani

Teknolojik Alt Yap: Say1 Teknolojik Alt Yapi Say1
Akilli Tahta Sayis1 34 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 'Yazici Sayisi 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hiz1 FIBER
Telefon Hat Sayisi 1 Diziistii Bilgisayar 1

Faks Makinesi (Belgegeger) 1 Anfi ve Ses Sistemi 1

Okul Internet Sitesi 1 Personel Elektronik Posta (e-mail) %100
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Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Gorsel Sanatlar Atolyesi X 1
Miizik Atolyesi X 1
Cok Amagli Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Atolyesi X 1

Bilgisayar Laboratuvari X

Yemekhane X

Spor Salonu X 1
Otopark X

Spor Alanlar X

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1

Memur/Yardimei Personel Odast X 1

Arsiv X 1

Harita Odas1 X

Destek Egitim Odas1 X 3

Okulumuz binasinda 30 derslik, 1 Miidir, 3 Miidir Yardimcis1t Odasi, 2 Rehberlik Servisi Odasi, 1
Ogretmenler Odas1, 1 Yardimc1 Personel Odasi, 1 Fen Laboratuvari, 1 Kiitiiphane, 1 Teknoloji ve Tasarim
Atolyesi, 1 Spor Odas1 ve 1 Cok Amagcl Salonu ile ilgemizin en biiylik ortaokullarindandir. Yerlesim olarak 1000
m? bina alan1 ve 3537 m? bahge alani ile toplam 4535 m?’lik alan iizerine insa edilmistir. Okulumuzda mevcut

sosyal alanlara iliskin detaylar yukarida verilmistir.
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7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda kaynak
tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi

gerekmektedir.

Namik Kemal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirecek ve harcamalarin

onceliklendirilmesi siireci 1yilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin

tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Namik Kemal Ortaokulu Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 1.576.797 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer

alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Tablo 25. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu Veri Girisi 2024
Genel Biitge 140.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanigsma Fonlari 0
TOPLAM (TL) 140.000

Tablo 26. 2024-2028 Donemi Kaynak ve Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 I/I";:?,g
Genel Biitge 140.000 187.600 255.136 410.769 583.292 1.576.797
Valilik Ve

Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi

Diger AB ve

Sosyal Dayanigsma 0 0 0 0 0 0
Fonlari

TOPLAM (TL) 140.000 187.600 255.136 410.769 583.292 1.576.797
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Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu ve Harcama Kalemleri

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR| GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik Malzemeleri ] 10.258.32 TL 55.654.23TL 83.789.66 TL
Kii¢iik Onarim [ 4860.58 TL |:l 13.682.89 TL |:l 13.672.87 TL
Bilgisayar Harcamalar 3 5785.78 TL o 1.107.25TL| ~ 17.854.55 TL
Biiro Makineleri Harcamalari § 3207.85 TL § 16.028.96 TL § 13.336.59 TL
Sosyal Faaliyetler vb. ~ 1002.81 TL :rr 1.345.31 TL = 3.987.32 TL
Kirtasiye Malzemeleri 3003.46 TL N 481654 TL| 9 11.652.35 TL
GENEL 28.118.80 TL 92.635,18 TL 144.293,34 TL

7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Tablo 28. Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tigesi: Polatl:
Sehitlik Mahallesi 13 Eyliil .
Adres: Caddesi Kabil Sok. No-4 C_ogra}ﬁ Konum | https://goo.gl/maps/ZyQuYR5iZFC2
06900 Polatl/ANKARA (link):
Telefon
Numarasi: 03126212636 Faks Numarasi: 03126212636
e- Posta Adresi: | 711027@meb.k12.tr Web sayfasi www.polatlinamikkemal.meb.k12.tr
adresi:
Kurum Kodu: |711027 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Isitnma Durumu: | Dogalgaz Ulasim Durumu: [ Okul ilge Merkezinde bulunuyor. 1
Merkezine uzaklig1 75 km.dir. Ilgeye
tren, hizli tren ve karayolu ulagimi
mevcuttur. Sehir i¢i ulasim igin; 201,
202 ve 203 nolu Sehitlik Mahallesi
dolmuslari okul yakinlarindan
gecmektedir.
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 13.06.2012 | Toplam Cahsan |56
Sayisi
Kiz 500 Kadin 34
al Erkek [523 Ogret [Erkek |22
Ogrenci
Sayisi: Toplam | 1023 N Toplam |56
Sayisi
Derslik Basina Diisen Ogrenci | 29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 29
Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen 22 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 26
Ogrenci Sayisi: Olan Sube Sayisi:
Ogrenci Bagina Diisen Toplam|132.28 TL | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama | 7,14 yil
Gider Miktar: Gorev Siiresi:
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Tablo 29. Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okul Béliimleri Alanl/SzayISI Ozel Alanlar Sayisi
m

Okul Kat Sayis1 ( 3) Cok Amagcli Salon 1
Derslik Sayisi 30 Cok Amagli Saha 1
Derslik Alanlari 1470 m? | Kiitiiphane 1
Kullanilan Derslik Say1si 30 Fen Laboratuvari 1
Sube Sayisi 30 Bilgisayar Laboratuvari 0
Idari Odalarin Alani 100 m?> | Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi 1
Ogretmenler Odasi 50 m? | Tasarim ve Beceri Atdlyesi 1
Okul Oturum Alani 4537 m? | Pansiyon -
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) 3537 m? | Mescit 1
Okul Kapali1 Alan 1000 m?
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amagh 120 m?
Toplam Alan
Kantin 60 m?
Tuvalet Sayisi 16

Tablo 30. Sivil Savunma Cahsmalari ve Ekipmanlari

Kullanilan Makine/Ekipman/Cihaz Ad1 Sayis1
Asansor 1
Paratoner 1
Su Deposu 1
Kalorifer Kazani 1
Jenerator 1
Yangin Tiipleri 12
Yangin Dolaplari 10
Sihhi Tesisatlar (Tuvalet Sayis1 vb.) 16
Boyler (Sicak Su Sistemi) 1
Hidrofor 1
Yangin Algilama ve Alarm Sistemi 1
TOPLAM 46
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8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun etkinlik alanlarinda basar1 durumunu etkileyen dis faktorlerin etkisini 6lgmek i¢in yapilan
PESTLE analizinde, Polatli ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Polatli Belediyesi planlarinda ve programlarinda yer
alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir. Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde ¢evresel
faktorler incelenmis, mikro diizeydeki c¢evresel faktorlerle PESTLE faktorleri, GZFT analiziyle birlikte
degerlendirilmistir.

Okulumuz biinyesinde resim, siir, kompozisyon, afis yarismalari, akil ve zekd oyunlari turnuvalart
diizenlemekte olup hem de ilge ve il bazinda gergeklestirilen yarigmalara okulumuz katilmaya Ozen
gosterilmektedir.

Ogrencilerimizin kendilerini ifade edebilecekleri sosyal ve sportif faaliyetler en az akademik basar1 kadar
onemlidir. Ders dis1 etkinlikler okulumuzda olduk¢a genis kapsamlidir. Bu anlamda okulumuzda futbol, futsal,
masa tenisi, voleybol, satrang, akil ve zeka oyunlari, drama, okul gazetesi calismalar1 vb. gibi pek ¢ok alanda
etkinlikler yapilmaktadir.

Okulumuzda 2021 yilinda Ortadgretim Gegis Sinavina (LGS) giren 6grenci sayis1 254 ve yerlesen dgrenci
orani %95.6, 2022 Ortadgretim Gegis Sinavina (LGS) giren 6grenci sayist 241 ve yerlesen 6grenci oran1 %99.1,
2023 yilinda Ortadgretim Gegis Sinavina (LGS) smavina giren 6grenci sayist 253 ve yerlesen dgrenci orant

%098.8, seklinde artis yoniinde paralellik gostermektedir.
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Tablo 31. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik,
Tablosu

Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analiz

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

~

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Y W W W W W

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

> Kariyer beklentileri,

> Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

> Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileyegegis Vs.),

» Niifus artisi,

» Gog,

» Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirst, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

» Beslenme aliskanliklari,

» Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

» Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

» e- Devlet uygulamalari,

» Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

» Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

» Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

» Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

» Teknoloji alanindaki gelismeler

> Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapis,
Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Y W W W W W

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ortaokul egitiminin zorunlu olmasi.
Okulumuzda BEP Biriminin kurulmasi.
Destek egitim odalarinin agilmasi.

Calisanlar Okulun egitim-6gretim kadrosunun tam ve eksiksiz olmasi, her branstan 6gretmen
olmasi ve kadrolu olmast.

Veliler Egitim seviyesi yiiksek veli profilinin olmasi.
Velilerin okulla ilgili olmasi.

Bina ve Yerleske Okul binasinin yeni olmasi.

Okulumuzun merkezi bir konumda yer almasi.
Okul kiitiiphanesinin olmasi.

Donanim Okulumuzun giivenlik kameralari ile giivenliginin saglanmasi.
Akill1 tahtalarin olmast.

Biitce ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden aktarilan gelirler.
Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.
Kantin ve Okul -Aile Birligi gelirlerinin olmasi.

'Yonetim Siirecleri  |Okul yonetiminin ¢alismalara agik olmasi ve 6gretmenleri motive etmesi.

iletisim Siirecleri Devamsiz d6grencilerin diizenli takibi,
\Veli bilgilendirmelerinin yapilmasi.
Diizenli ev ziyaretlerinin ger¢eklestirilmesi.

Diger E-Devlet sisteminin gelismesi.

e-safety label (elektronik giivenlik etiketi) olmasi.
Okulumuzda teknoloji kullanimini diizenleyen Elektronik Giivenlik Politikamizin varligi,

Giivenli Internet Giiniiniin kutlantyor olmasi (eSafety Day).
EBA’nin aktif kullanilmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi.
Ozel egitim /destek egitim ihtiyaci olan dgrencilerin ¢ok sayida olmast.
Ogrencilerin ¢ok farkl1 etnik koken, kiiltiir, sosyoekonomik diizeyde olmalari.
Pacerli 68renci sayisinin fazla olmasi

Calisanlar Ogretmen Ve yoneticilere yonelik agilan hizmet igi faaliyetlerin oldukga az olmasi.

Veliler Veli toplantilarina katiliminin yeterli diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Simif mevcutlarinin kalabalik olmast
Sportif faaliyetler i¢in okulumuzda kapali spor salonunun olmamasi
Bahge alanimin yetersiz olusu

Donamim Tam giin egitimde 6grencilerin kontroliiniin zorlugu.
Yemekhanenin olmamasi.
Biitce Yeterli 6denek gelmemesi

'Yonetim Siirecleri

Egitici seminerlerin yetersizligi
Paylasilmis Liderlik konusunda egitim eksikligi

iletisim Siirecleri

Veli-Ogretmen iletisiminin yetersizligi

41




DISSAL FAKTORLER

Firsatlar
Politik Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi
Ekonomik Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
Sosyolojik Alt siniflardan itibaren her gecen yil veli profilimizin egitim ve ekonomik anlamda daha
iyiye gitmesi.
Teknolojik Okulumuzdaki faaliyetleri tanitici rol tistlenecek yerel medyaninb olmasi.

E-Devlet sisteminin gelismesi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde Fatih Projesi ile gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Ekolojik Cok amagli spor tesislerinin, parklarin okul cevresinde bulunmasi
Okul konum itibariyle merkeze yakin ulagiminin kolay olmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan siirekli degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi.

Ekonomik Okul yardimci personelinin bir kisminin ticretlerinin okul aile birligi biitcesiyle kargilanmasi
Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Sosyolojik Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Teknolojik Ogrencilerde olusan teknoloji bagimlilig

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
Siber zorbalik,

Mevzuat-Yasal

Egitim projelerinin ve sinav sisteminin sik sik degismesi

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde park, bahge ve tren yolunun bulunmasi nedeniyle 6grenciler i¢in risk igermesi.
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10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Namik Kemal Ortaokulu Midiirliigii faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari, paydas analizi ile
kurum i¢i ve digi1 analiz sonuglarina gore tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar ii¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

TEMA GELISIM/SORUN ALANLARI

[kogretimde devamsizlik
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Ogrenci burslari

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

ERISIM

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz ¢ocuklart ve engelliler basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

-

OGRETIME

-

EGITIM VE

TEMA GELISIM/SORUN ALANLARI

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler.

Okuma kulturt.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari.

Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitimler.

Ogretmen yeterlilikleri

Haftalik ders gizelgeleri

-

Elektronik ders igerikleri

Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetleri

Okul saglig: ve hijyen

-

EGITIM VE OGRETIMDE
KALITE

Zararh aliskanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Sinav odakli sistem ve 6grencilerin sinav kaygisi

Yabanci dil 6grenimi.
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TEMA

GELISIM/SORUN ALANLARI

KURUMSAL KAPASIITE

Calisanlarin 6diillendirilmemesi ve motivasyon

Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi

Hizmet i¢i egitimin personele sagladig: katki

Okul-Aile Birligi

Calisma ortamu ve kosullari

Okulumuzun fiziki kapasitesi.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ¢aligma ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi.

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere Uygun egitim ve dgretim ortamlar

Okulun depreme dayanikliligt

Donatim eksikligi

Teknolojik altyap1 eksikligi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Is saglig ve giivenligi

Birokrasinin azaltilmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirligi

Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerindeki etkisi

Kurumsal aidiyet

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi.
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BOLUM 3. GELECEGE BAKIS

1. Misyonumuz

MISYONUMUZ

Tiirk milli egitim sisteminin odaginda;

N azik, yardimsever, diiriist ve dogruluk timsali,
Atatﬁrkgii, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl,
M illi ve evrensel degerlere saygili,

Limis ve hosgdrii sahibi,

Kendisi ve ¢evresi ile barisik,

Kendini Iyi ifade edebilen ve empati kurabilen,
Etik davranis ilkelerini 6ziimsemis,

M erakli, aragtiran, sorgulayan ve iiretken olan,

Ak1lc1l1k ve bilimsellik 1s181nda, bilim ve teknolojiyi etkin kullanabilen,

Lsik,

bireyler yetistirmektir.
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2. Vizyonumuz

VIZYONUMUZ

Yetistirdigi bireylerle gelecege yon veren Kaliteli ve seckin bir okul olmak.

3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLER

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Yenilikgilik

Girisimcilik, Yaraticilik

Stirekli Degisim ve Gelisim

Sanatsal duyarlilik ve Sanat Becerisi

Esitlik ve Sayginlik

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Meslek Etigi ve Ahlak

Etkili {letisim

Erisilebilirlik

Isbirligine Acik ve Katilimcilik

Hizmette Kalite

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

VVVVVVVVVVVVVVVYYVYY
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

1. Amac ve Hedeflere Tliskin Mimari

Amag 1 : Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 O6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMIN ARTTIRILMASI

Amag Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans PG 1.1.1. Bir egitim ve ogretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
Gostergeleri yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. 20 giin Ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.3. 20 giin Ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler S1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S1.3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S14. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik
biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime
veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Hedef 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitlinciil calismalar yiiriitiillecektir.

H2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
H2.3. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle;
bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

PG 2.1.1 Yilsonunda takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisi

Performans PG 2.1.2 Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci
Sayi1s1

PGy 2.1.3 Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlere (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar
etkinlikleri vb.) katilim sayist

PG 2.1.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.2.1 Ogrencilere okul tiirleri ve sunulan egitimlerle ilgili bilgi verilmesi.

PG 2.2.2 Lise Tanitim Giinleri etkinliklerine katilim.

PG 2.2.3 Tercih Danismanlig1 yapilan 6grenci sayist.

PG 2.2.4 Ust dgrenime yonelik rehberlik hizmeti sunulan 6grenci sayis.

PG 2.3.1 Uygulanan Yerel Proje Sayis1 (TUBITAK Bilim Séylesileri, TUBITAK 2204-B Ortaokul
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi, TUBITAK 4006, Teknofest Projeleri ve Cesitli Proje
Yarigsmalarina) Katilim Sayist

PG 2.3.2 AB Projelerine (Erasmus+ (K-101, K-229, e-Twinning) Katilim Sayisi

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslartyla akademik yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilmlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin Kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S2.2.1 Ogrencilere okul tiirleri ve sunulan egitimlerle ilgili bilgi verilecek.

S$2.2.2 Oprencilerin hangi okul tiirlerine gitmek istediklerine dair anket
caligmalar1 planlanacak ve tamitim yapilacak.

S2.2.3 Okul tanitim giinleri gezisi yapilacaktir.

S2.2.4 Smav kaygisi, dikkati arttirma, heyecant yenme vb. konularda Rehberlik
Arastirma  Merkezi ile koordinasyon saglanarak ogrencilere
hizmet sunulmasi.

S2.3.1 Okulumuz 6gretmen ve ogrencilerinin TUBITAK Bilim Soylesileri, TUBITAK
2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi, TUBITAK 4006, Teknofest
Projeleri ve Cesitli Proje Yarigmalarina katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S2.3.2 Okulumuz ogretmen ve ogrencilerinin ERASMUS+ programi ve e-Twinning
programlarina katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef

Gostergeleri
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Amag¢ 3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.2: Lisansiistii egitim (Yiiksek Lisans, Doktora) alan personel sayisinin artirilmasi tesvik edilecektir.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Amacg

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
H3.2. Lisansiistii egitim (Yiiksek Lisans, Doktora) alan personel sayisinin artirilmasi
tesvik edilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.1.2. Egitim alan yardimc1 personel sayisi

PG 3.1.3. Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.1.4. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.1.5. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.2.1 Yiiksek Lisans yapan personel sayist

PG 3.2.2 Doktora yapan personel sayisi

Stratejiler

S3.1. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglart tespit
edilerek bu ihtiyaglarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S3.1.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelingérev alani ile ilgili is basi egitim almalart saglanacaktir.

S3.1.3. Okul ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalart
saglanacaktir.

S3.1.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlerekatilmalari tesvik edilecektir.

S3.1.5. Okul personelinin motivasyon, iy doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

S3.2.1 Kurum personelinin lisansiistii egitim yapmasi tesvik edilecektir.
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2. Performans Gostergeleri / 3. Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 32. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Tliskin Kart Sablonu

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Okul/Kurum Tiirii | Ortaokul

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** LYl [ 22Yd |3yl [ 4Yd | 5Yd | Sikhigr | Sikhig

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim (%20 %02 002 %3 004 %5 906 Egitim Sene sonu
yilinda destekleme ve Ogretim
yetistirme kurslarina kayit Y1l
yaptiran 6grenci orani (%) Boyunca
PG 1.1.2. 20 giin ve tizeri %040 %67 006 065 064 %3 062 Egitim Sene sonu
Ozlirsliz devamsizlik yapan Oglretim
o5 i (17 Y1l
Ggrenci orani (%) Boyunca
PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri 0640 %69 %68 07 066 %65 %4 Egitim Sene sonu
0ziirli devamsizlik yapan Ogretim
50 i (17, Y1l
Ogrenci orani (%) Boyunca

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veliler

Riskler

Aileleri geligim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Sinif mevcudunun fazla olmasimin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi

giiclestirmesi

Stratejiler

S1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S1.3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

378.431 TL

Tespitler

Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kurulusglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmast
flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiiri | Ortaokul

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarrm ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Hedef 2.3 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle;

bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1Yl [ 2Yd |3yl [ 4Yd |5Yd | Sikhgr | Sikhg

PG 2.1.1 Yilsonunda takdir veya %10 %65 %70 %72 %73 %74 %75 |6 AYDA| 6 AYDA
tesekkiir belgesi alan 6grenci sayist
PG 2.1.2 Egitim &gretim siirecinde %10 90 100 110 115 120 125 [6 AYDA| 6 AYDA

bilimsel, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci
sayisi

PG 2.1.3 Ogrencilerin sosyal %10 400 450 500 550 600 650 |6 AYDA| 6 AYDA
etkinlik faaliyetlere (uzman
konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar
etkinlikleri vb.) katilim sayist

PG 2.1.4 Ogrenci basma okunan %10 12 15 20 25 30 35 [6AYDA| 6 AYDA
kitap say1si
PG 2.2.1 Ogrencilere okul tiirleri %10 6 AYDA | 6 AYDA
ve sunulan egitimlerle ilgili bilgi 276 274 | 280 | 280 | 280 | 280
\verilmesi.

PG 2.2.2 Lise Tanitim Giinleri %10 6 AYDA | 6 AYDA
etkinliklerine katilim 200 200 220 | 260 260 | 260

PG 2.2.3 Tercih Danismanligi %10 6 AYDA | 6 AYDA
P P 270 280 280 280 280 280

PG 2.2.4 Ust 6grenime yonelik %10 6 AYDA | 6 AYDA
rehberlik hizmeti sunulan 6grenci 276 274 280 280 el el
sayis.

PG 2.3.1 Uygulanan Yerel Proje Sayisi| %10 3 5 5 5 5 6 AYDA | 6 AYDA
(TUBITAK Bilim Séylesileri, 1
TUBITAK 2204-B Ortaokul
Ogrencileri Aragtirma Projeleri
Yarismasi, TUBITAK 4006, Teknofest

Projeleri ve Cesitli Proje Yarigmalarina)
Katilim Sayis1

PG 2.3.2 AB Projelerine (Erasmus+| %10 3 3 3 4 5 5 6 AYDA | 6 AYDA
(K-101, K-229, e-Twinning)
Katilim Sayi1st
Koordinator Birim

Okul Y6netimi
Ogretmenler, STK, Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslar

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin ¢aligma isteksizligi ve motivasyon diisiikliigii

Kiitiiphanenin aktif kullanilamamasi

Ailelerin derslerden geri kalmalar1 gibi konulardan dolay1 katilima isteksiz olmasi
Ogrencilerin projelere katilmak istememesi

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik
» yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katihimlar tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin Kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

diizenlenecektir.
S2.2.1 Ogrencilere okul tiirleri ve sunulan egitimlerle ilgili bilgi verilecek.
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S2.2.2 Ogrencilerin hangi okul tiirlerine gitmek istediklerine dair anket galigmalari planlanacak ve
tanitim yapilacak.

S2.2.3 Okul tanitim giinleri gezisi yapilacaktir.

S2.2.4 Sinav kaygisi, dikkati arttirma, heyecami yenme vb. konularda Rehberlik Arastirma Merkezi
ile koordinasyon saglanarak 6grencilere hizmet sunulmasi.

S2.3.1 Okulumuz 6gretmen ve 6grencilerinin TUBITAK Bilim Soylesileri, TUBITAK 2204-B Ortaoku
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarigmasi, TUBITAK 4006, Teknofest Projeleri ve Cesitli Proje
Yarismalarina katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S2.3.2 Okulumuz 6gretmen ve 6grencilerinin ERASMUS+ programi ve e-Twinning programlaring
katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

536.111 TL

e Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

Tespitler  Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
o Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
ihtiyaclar gelistirilmesi

o Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

e  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

e  Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi
Okulda akademik basarisizlik ve devamsizliklara, sebep olan degisen faktorlerin tespit edilmesi

o  Oprencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi
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TEMA KUR

UMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Okul/Kurum Tiiri

Ortaokul

Amac 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Lisanstistii egitim (Yiiksek Lisans, Doktora) alan personel sayisinin artirilmasi

tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd [2.Y1l |3.yid |4.Yd | 5 Yl Sikhigi | Sikhi
PG 3.1.1. Hizmet i¢i egitim %040 15 16 18 20 25 30 Egitim  [Egitim
alan yonetici Ve 6gretmen sayisi Ogretim  |Ogretim
Y1li Y1l
Boyunca |Boyunca
PG 3.1.2. Egitim alan yardimc1 (%10 1 3 3 3 8 3 Egitim  [Egitim
personel sayisi Ogretim  [Ogretim
Y1li Y1l
Boyunca [Boyunca
PG 3.1.3. Uzaktan hizmetici (%20 55 55 55 55 55 55 Egitim  [Egitim
egitime katilan 6gretmen sayisi Ogretim  |Ogretim
Yili Y1ili
Boyunca |Boyunca
PG 3.1.4. Ogretmenlere yonelik %10 0 1 2 2 2 2 Egitim  |[Egitim
diizenlenen egitim sayis Ogretim  |Ogretim
Yili Y1li
Boyunca |Boyunca
PG 3.1.5. Yoneticilere yonelik (%10 0 1 1 1 1 1 Egitim  [Egitim
diizenlenen egitim sayist Ogretim |Ogretim
Y1l Y1l
Boyunca |Boyunca
PG 3.2.1 Yiiksek Lisans yapan (%10 %10 11 11 11 11 12 Egitim  [Egitim
personel sayisi Ogretim  |Ogretim
Y1t Y1l
Boyunca |Boyunca
PG 3.2.2 Doktora yapan %10 0 1 1 1 1 1 Egitim Egitim
personel sayist Ogretim  |Ogretim
Y1t Y1t
Boyunca |Boyunca

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Universiteler

e  Motivasyon diisukligii
Ri o Ihtiyag duyulan hizmet ici egitim faaliyetlerinin agilmamasi
e e Lisansiistii egitime gereken 6nem verilmemesi
e Lisanstistii egitimin yarim birakilmasi
S3.1.1. Okul yoneticilerinin Ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglart
B gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S3.1.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelingdrev

alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3.1.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.1.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligtyla verilen egitimlerekatilmalari
tesvik edilecektir.

S3.1.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak galigmalar
yapilacaktir.

S3.2.1 Kurum personelinin lisansiistii egitim yapmasi tesvik edilecektir.
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Maliyet Tahmini

662.255 TL

e  Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkani saglanamamasi

Tespitler o Ogretmen Ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi
o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
o Opretmenlerin mesleki gelisim ihtiyagc ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarmin yeterli diizeyde dikkate alinmamast
e  Okul personelinin farkli bakis agilara sahip olmasi.
Thtiyaglar e [htiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligryla mesleki

gelisim egitimlerinin verilmesi

e  Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

54



. Maliyetlendirme

Amac ve Hedef No| 2024 2025 2026 2027 2028 | Bes Yilhk Toplam (TL)
AMAC 1 33.600 | 45.024 | 61.233 | 98.585 | 139.990 378.431
Hedef 1.1 33.600 | 45.024 | 61.233 | 98.585 | 139.990 378.431
AMAC 2 47.600 | 63.784 | 86.746 |139.661|198.319 536.111
Hedef 2.1 14,756 | 19.773 | 26.891 | 43.295 | 61.479 166.194
Hedef 2.2 15.708 | 21.049 | 28.626 | 46.088 | 65.445 176.917
Hedef 2.3 17.136 | 22.962 | 31.229 | 50.278 | 71.395 193.000
AMAC 3 58.800 | 78.792 | 107.157|172.523|244.983 662.255
Hedef 3.1 24.696 | 33.093 | 45.006 | 72.460 |102.893 278.147
Hedef 3.2 34.104 | 45.699 | 62.151 | 100.063|142.090 384.108
AMAC TOPLAM | 140.000 | 187.600 | 255.136 | 410.769 | 583.292 1.576.797
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BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 33. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st 6grenime gegisi
saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1 | % 100
Performansi
Sorumlu Okul Yo6netimi
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1. Bir %20 %2 %2 %?2 100
egitim ve

Ogretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2. 20 giin[%40 %7 %9 %9 100
Ve tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik
lyapan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.3. 20 giin|%40 %09 %9 %9 100
\ve lizeri 6ztirlii
devamsizlik
lyapan dgrenci
orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.3 i¢in performanst %100 oraninda gergeklestigi goz 6niinde bulundurularak
stirecin devam ettirilmesi tesvik edilmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agim gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

H2.1

Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil galigmalar yiiriitiilecektir.

H2.2

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
Ogrenime Veya istindama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

H2.3

Egitimde yenilik¢i yaklagimlart kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle;
bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedef 2.1
Performansi

% 39.5

Hedef 2.2
Performansi

% 25

Hedef 2.3
Performansi

% 20

Sorumlu
Birim

Okul Yonetimi

Performans
Gostergesi

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

[zleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baglangi¢
Degeri *(A)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG21.1
Yilsonunda takdir
veya tesekkiir
belgesi alan
0grenci sayisi

%10 %65 %70 %75 20

PG 2.1.2 Egitim
Ogretim siirecinde
bilimsel, sanatsal,
sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilan
0grenci sayisi

%10 90 100 125 35

PG 2.1.3
Ogrencilerin
sosyal etkinlik
faaliyetlere
(uzman konuk,
gezi, egitim
fuarlari, yazar
etkinlikleri vb.)
katilim say1st

%10 400 450 650 100

PG 2.1.4 Ogrenci
basina okunan
kitap say1st

%10 12 15 35

PG22.1
Ogrencilere okul
tirleri ve sunulan
egitimlerle ilgili
bilgi verilmesi.

%10 274 20

276 280

PG 2.2.2 Lise
Tanitim Gtinleri
etkinliklerine
katilim

%10 200 60

200 260

PG 2.2.3 Tercih
Danigmanligt
yapilan 6grenci
sayisl.

%10 280 10

270 280
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PG 2.2.4 Ust %10
0grenime yonelik
rehberlik hizmeti
sunulan 6grenci
say1sl.

274

276 280 20

PG23.1 %10 3 20
Uygulanan Yerel 1 5
Proje Sayist
(TUBITAK Bilim
Soylesileri,
TUBITAK 2204-B
Ortaokul Ogrencileri
|Arastirma Projeleri
Yarismast,
TUBITAK 4006,
Teknofest Projeleri
\ve Cesitli Proje
Yarismalarina)
Katilim Sayisi

PG2.3.2AB %10 3 3 5 20
Projelerine
(Erasmus+ (K-
101, K-229, e-
Twinning) Katilim
Sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 2.1.1 i¢in performansin %20 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 2.1.2 i¢in performansi %35 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.3 i¢in performansi %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.4 igin performansi %8 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 2.2.1 i¢in performansit %20 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.2 icin performansi %60 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.3 icin performansit %10 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.4 icin performansi %20 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 2.3.1 i¢in performansi %20 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim &gretim yilinda PG 2.3.2 i¢in performansi %20 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak
okul personelinin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi tesvik edilmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
H3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirtlmasi saglanacaktir.
H3.2 Lisansiistii egitim (Yiksek Lisans, Doktora) alan personel sayisinin artirilmasi tesvik
edilecektir.
Hedef 31| %67
Performansi
Hedef 3.2 | %60
Performansi
Sorumlu Okul Y6netimi
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG 3.1.1. 240 15 16 30 15
Hizmet ici
egitim alan

yonetici ve
Ogretmen sayisi

PG 3.1.2. Egitim (%10 1 8 3 100
alan yardimci
personel sayisi

PG 3.1.3. %620 55 55 55 100
Uzaktan hizmet
ici egitime
katilan 6gretmen
sayisi

PG 3.1.4. %10 0 1 2 20
Ogretmenlere
yonelik
diizenlenen
egitim sayisi

PG 3.1.5. %10 0 1 1 100
'Y Oneticilere
yonelik
diizenlenen
egitim say1st

PG 3.2.1 %10 %10 11 12 20
Yiiksek Lisans
lyapan personel
Say1s1

PG 3.2.2 %10 0 1 1 100
Doktora yapan
personel sayist

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1 i¢in performansin %15 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.2 i¢in performansi %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.3 i¢in performansi %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.4 i¢in performansi %20 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.5 i¢in performansi %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.2.1 i¢in performansi %20 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.2.2 igin performansi %100 oraninda gergeklestigi g6z 6niinde bulundurularak
okul personelinin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi tesvik edilmistir.
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BOLUM 6: EKLER

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Cahgsanlar, Temel ortak Stratejik ortak | Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler kitle
Milli Egitim Bakanhgi 0
Valilik @) @) @)
Milli Egitim Miidiirliigi 0
Calisanlar
Tice Milli Egitim 0
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0
Ogretmenler ve Diger [
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler 0 N
Okul Aile Birligi 0 [
Universite @)
Belediyeler @)
Giivenlik Giicleri (Emniyet, (@)
Jandarma)
Muhtarhk O
Sivil Toplum Kuruluslari @)
C : Tamam O : Bir kism
EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
> E == o)
Paydas 5 & %z % c % g
3 xR = 1
- A~
MEB 0 Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler O Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari i¢in
Ozel Idare O Tedarik¢i mahalli idare 2
STK @) Ama¢ ve hedeflerimize
ulagmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar

[ : Tamam O : Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri (Ogrenci, Ogretmen, Veli Memnuniyet Anketleri)

Ek-4.1 Ogrenci Memnuniyet Anketi

Sevgili Ogrencimiz;

o Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
o Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

° Okul hakkinda gériislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiintiogrenmemize yardimci

olabilirsin.
o Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iGiN £ El £
@ = g 2 S o
Xls| ¥ |2z =
=| 2| 2|28 E
KONU BASLIKLARI @ = A =
NO 2| =2 | 2|83 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()] () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO0 (0 10 [0
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. OO0 [0 [0 10
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| () () () ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol0o () 0 ()
disiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()] () () () ()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()] () () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| () () () ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Ol 0 0 () 0
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. ()] () () () ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()] () () () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()] () () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 10 0O 10
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()| () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()| () () () ()
16 | Simav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol 0 () () ()
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()10 () () ()
18- | Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir. )10 () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghikli yiyecekler var. )10 () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Ol 0 () () ()




Ek-4.2 Ogretmen Memnuniyet Anketi

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OLO |0 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () O 0 () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )00 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () GO0 () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O 0 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()] () [ () ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () |1 () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0 Ol 0 () 0
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| O [() ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () [() ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 0 Ol 0 () ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] O () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () O |0 ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (0O 10 ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtliir. () () O 10 ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () |() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] O 10 ()




Ek-4.3 Veli Memnuniyet Anketi

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum galismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ()] Q) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ()] Q) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0O 10 OO0 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. (0 () (3 0 ()
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()] () ()
06- | OKkul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()] ) ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () ()]0 ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () ()1 Q0 ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 0 0 010 ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 0 O o ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda 0 0 010 0
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () ()| () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () () () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ()] () ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()] () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () ()] () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 10 OO0 10
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ()] Q) ()
19- | Cocugumun ev ¢devlerini tamamlamasini saglarim. (0 [0 OO0 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (0 [0 OO0 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [ () O10 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.







